Plano de Gestao

Diretrizes sobre 0s assuntos mais relevantes

Wladimir Mattos
Eleicbes 2026 - Santos FC



Onde Queremos Chegar

Exceléncia e Sustentabilidade
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Pilar Desportivo Pilar Administrativo

Foco na disputa por grandes titulos e integragao continua das Compromisso com o Fair Play Financeiro, eficiéncia operacional e
categorias de base como motor de performance. modernizacao das instalacoes.



Diagnéstico Preliminar

Mapeamento e consolidacao dos problemas estruturais divididos por pilares estratégicos

JTiTg
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Pilar Administrativo

Endividamento Acumulado BEAE A divida consolidada do clube beira a
marca histdrica de R$ 1 bilhdo, comprometendo severamente a liquidez.

Compromissos e Receita Deficitarios: Contratos vigentes e obrigacoes fixas
elevadas tendem a aumentar ainda mais a divida se ndo houver
reestruturacao.

Risco de Queda de Receita (Neymar): Previsdo de perdarelevante de
arrecadacao em eventual saida do atleta, sem reducao proporcional das
despesas.

Falta de Gestao e Governanca: Auséncia de processos corporativos
consolidados, indicadores de controle e transparéncia nas decisoes.

Perda de Relevancia na Industria: Isolamento institucional, fora dos debates de
modernizacao do futebol e com perda de respeito no mercado.

¢ PilarDesportivo

Auséncia de DNA Futebolistico - Falta de padrao tatico e de linha de raciocinio
continua e integrada entre o time profissional e as categorias de base.

Sucateamento das Estruturas: Centro de Treinamento e Estadio defasados,
sofrendo com falta de atualizacao tecnolégica e manutencao preventiva.

Baixa Competitividade Esportiva: Cenario de altissima gastanca com futebol
gue nao se traduz em performance, mantendo o time em posicoes inferiores.

Impacto Direto: A desalinhada relacdo custo x beneficio no futebol enfraquece a revelagio de atletas

@ e acompetitividade nacional.

o Observacao: Este diagndstico é preliminar e sera revisitado apds assumirmos a gestdo para um maior aprofundamento e detalhamento dos dados.



Plano de sobrevivéncia

Inerente aos pilares admistrativo e desportivo, o plano de sobrevivéncia da organizacao sera a primeira a iniciativa a ser tomada.

Iniciativa Estratégica ) )
Fase1(Dias1-30) Fase 2 (Dias 31 - 60) Fase 3 (Dias 61- 90)

Diagndstico e Analise Contratual

Congelamento do Caba
Mesa Global de Credores

Renegociacao de Contratos

@ Nota: O congelamento de caixa permeia todo o ciclo de 90 dias para garantir o félego financeiro necessdrio durante as etapas de auditoria e negociagdo.



Mesda de Credores

Forcatarefa para melhorar as condicdes do endividamento

& A

Categorizagéio de Dividas Andlise do Custo da Divida Criticidade Operacional
Estruturacao detalhada do passivo total, Mapeamento de taxas de juros, encargos Classificacao do nivel de risco e criticidade de
agrupando credores por natureza contratual, moratdrios e impacto financeiro acumulado para cada credor para o fornecimento essencial e
tipo de garantia e perfil da instituicao. identificar as dividas mais onerosas. manutencao continua das operacoes.

O Manutencao da Governanca de Caixa: Durante a Fase 2, as travas de aprovacao rigida continuam operantes para preservar a liquidez enquanto a mesa de credores é finalizada.



Matriz de Responsabilidades

Iniciativa Vigéncia Objetivo Entregavel Chave
Principal

Mapear a real situacao financeira e

iagnosti Fase 1(Dias 1-30 o TEEe - . o

Diagnéstico (Di ) auditoria minuciosa. Relatério de Auditoria e Validagéo

Contratual.

c I tod Fases 1, 2e 3 (Dias 1- Estancar saidas nao essenciais com Comité de Caixa e Alcada de
o.nge amento do ap) aprovacgao criteriosa. Aprovacgao Central.

Caixa

Mesade Fase 2 (Dias 31-60) Categorizar d|v.|<ja.s por perfil, custo e Matriz de Prpnzagao do

Credores criticidade. Passivo.

Renegociacao Fase 3 (Dias 61-90) Sentar com credores, repactuar débitos ou Aditivos Contratuais e Minutas de

Contratual rescindir. Acordo.
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Como iremos atuar nas questoes dentro de campo




Eixos Estratégicos do Pilar Desportivo

Diretrizes fundamentais para a construcao de uma operacao futebolistica sustentavel e vencedora.

EIXO ESTRATEGICO 01

Resgate do DNA de Jogo
IDENTIDADE & CULTURA TATICA

Recuperacao e consolidacao de uma filosofia
futebolistica unica e reconhecivel, alinhando
modelo de jogo, perfil de atletas e mentalidade
competitiva em todas as categorias.

EIXO ESTRATEGICO 02

~

Reestruturagcao da Base
METODOLOGIA & INFRAESTRUTURA

Modernizacao profunda dos processos
metodoldgicos, capacitacao técnica e evolucao da
infraestrutura das categorias de formacao,
garantindo transicao eficiente ao profissional.

Objetivo Integrado: Unir performance em campo com governanca e sustentabilidade financeira.

EIXO ESTRATEGICO 03

e

Fair Play Financeiro
SUSTENTABILIDADE & EFICIENCIA

Implementacao de rigorosa disciplina orcamentaria,
com equilibrio constante entre investimento
futebolistico, responsabilidade fiscal e
sustentabilidade de longo prazo.




A falta de padrao no modelo de jogo

O DNA Santista




Desafios na Gestao
Técnica do Futebol

Tempo médio de um técnico é de 4,5 meses (2021 - 2026) o que acarreta em
diversas consequéncias ruins para o time;

Rupturas Constantes Falta de Critério
Jogadores expostos a conceitos Escolhas de técnicos baseadas em
antagonicos. grife, ndo em modelo.

Incompatibilidade de
Elenco

Elenco montado para um estilo,
gerido por outro.

A pressa politica e a cobranc¢a por resultados imediatos impossibilitam
qualquer consolidacao de identidade tatica a médio prazo.




MATRIZ DE RUPTURA CONCEITUAL DOS TREINADORES NO SANTOS FC

A oscilagao entre modelos opostos € a auséncia de uma diretriz tatica continua

NOTA METODOLOGICA Esta matriz possui carater didatico e analitico, baseando-se na tendéncia tatica predominante observada nas passagens dos treinadores. Modelos de jogo sdo orgénicos e dindmicos, ndo

constituindo classificagées absolutas ou dogmaticas

A MODELO PROPOSITIVO — protagonismo com a bola, ditando o ritmo

QUADRANTE 1 QUADRANTE 2
PROPOSITIVO / POSICIONAL PROPOSITIVO / NAO POSICIONAL
— Ariel Holan — Fernando Diniz

— Juan Pablo Vojvoda

POSICIONAL « » NAO POSICIONAL

go espaco oragena
1

QUADRANTE 4 QUADRANTE 3

REATIVO / POSICIONAL REATIVO / NAO POSICIONAL

— Fabio Carille — Cuca

— Diego Aguirre — Fabian Bustos

— Paulo Turra — Odair Hellmann / Lisca

— Pedro Caixinha — Cleber Xavier / Marcelo Fernandes

Y MODELO REATIVO — solidez defensiva, controle de espacos e transicdo rapida

CONCLUSAO — O EFEITO PENDULO

O grafico expde o ‘efeito péndulo’: o Santos FC transitou periodicamente entre os 4 extremos taticos do futebol. O atleta da base e o elenco profissional sdo submetidos a exigéncias
cognitivas e fisicas antagdnicas a cada 4 ou 5 meses, inviabilizando a consolidagcdo de uma identidade de jogo institucional.




Unificacao Tatica do Santos

A blindagem institucional do nosso modelo de jogo integrando a base ao profissional.

O Modelo de Governanca

Substituindo a pressa politica por uma estrutura permanente de DNA Alvinegro.

Diretoria de Identidade Tatica: Criacao de uma pasta metodoldgica
independente. O Santos institucionaliza como joga, e o treinador contratado se
adapta ao clube.

Cartilha Unica (Sub-11 ao Profissional): Unificacao dos pilares de jogo

2
(amplitude, drible e agressividade ofensiva, aliados a pressao pés-perda
imediata) em todas as categorias.

3 Conselho de Integragao Semanal: Reunides rotineiras entre comissao do

profissional e técnicos do Sub-17 e Sub-20 para mapeamento de caréncias e
promocao direta de talentos.

-
ki

Transicao com Atrito Zero

O Menino da Vila joga sob os mesmos conceitos de espaco
e referéncias em todas as divisdes. Menor tempo de
adaptacao no profissional.

Supervalorizacao de Ativos

Atletas acostumados a um sistema agressivo e criativo
destacam-se individualmente. Atrai maior valor de mercado
na Europa.

Fim dos Gastos Incoerentes

Contratacdes focadas em uma unica filosofia de jogo.
Acaba com as reformulacdes drasticas de elenco a cada
troca de comando.



METODOLOGIA & ESTRUTURA

Meninos da Vila




Metodologia

Alta capacidade de
avaliar, selecionar e atrair
talentos

Clareza na defini¢do do publico alvo
(Idade, perfil fisico, perfil técnico,
perfil comportamental)

Definicao de regides e
campeonatos alvo para alocagao de
time de scouts

Definicao de processo para tomada
de decisao (Relatorios de scout,
ciéncia de dados / estatistica, etc)

Capacidade de
desenvolvimento de
atletas

«Capacidade de desenvolver o
maximo potencial de um talento
(Treinos, jogos, competigcdes, cultura
do ambiente, desenvolvimento
humano integral)

«Infraestrutura adequada (Campos,
salas de aula, espacgo de lazer, etc)

*Profissionais capacitados
acompanhando a jornada do atleta
dentro do clube (Comissao técnica,
psicologia, pedagogia, nutricao,
fisiologia, etc.)

Clareza estratégica para
utilizacao de atletas da
base no elenco
profissional

*Processo de exposi¢ao dos talentos
garantido pela instituicao (Paciéncia,
tempo, espacgo no elenco)
«Alinhamento estratégico com a
comissao técnica profissional
(Pessoas com historico e vocagao de
trabalhar com jovens talentos)



Avaliacao e retencao

Complexidade maior no ambiente de atletas abaixo de 15 anos

16-19 anos

"Alta

Competicao na
atragao de

talentos Equipes mais capitalizadas se utilizando de seus poderios financeiros dominaram o O Investimento em jogadores mais proximos de
mercado mais jovem e estdo cada vez mais propensos a investirem mais estarem prontos & maior
Necessidade 1‘ Alta ' Alta
de
investimento Ainda que possa nao existir um custo de aquisicdo dos direitos do atleta, custeio de todo
processo de formacéo do atleta é alto (5-10 anos) Custos atrelados a aquisic&o do passe do jogador
Incerteza sobre t Alta |:> Média
investimento
Base da pirdmide muito volumosa em que muitos talentos s&o desperdicados e Jogadores mais maduros / formados e proximos da
consequentemente todo investimento feito profissionalizacdo

Inseguranca 1‘ Alta ‘ Baixa
juridica

Apesar de vinculo informal, clube n&o possui posse legal do passe de um atleta Clube pode assinar contrato profissional




Avaliacao e retencao

Foco dos recursos acima de 15 anos mantendo a cultura formadora dos mais jovens

Modelo de
atuacao

» Categorias de idade inferiores continuardo existindo, porém toda a + Combinagédo de jogadores de * Maior utilizagao do sub-20 no
operacao se dara exclusivamente no CT da base em Santos 16 a 17 anos estadual
+ Redugao de custos por no ter necessidade de alojamento sem deixar — Desenvolvimento acelerado dos * Possivel formagao de um time B
de capturar as oportunidades da regido FIESS JONBGS para participagdo em
competicdes e treinamentos fora
do Brasil

— Parcerias com clubes da Europa

7 7

Manter cultura do clube sobre formacgao de talentos e Concentrar recursos em atletas mais maduros, visando
engajamento com a comunidade maximizar o retorno sobre o investimento



Infraestrutura: Diagnéstico da situacao atual

Uma fabrica de talentos operando em uma estrutura fragmentada e defasada.

PANORAMA DAS ESTRUTURAS

CT MENINOS DA VILA sAB0OO CT REI PELE JABAQUARA
Categorias: Sub-11 ao Sub-15 e Feminino Categorias: Sub-17 e Sub-20
Apenas 2 campos — sobrecarga severa de uso Convivéncia com o elenco profissional
Gargalo em espaco fisico e expansao Concorréncia constante por horarios e campos

DESLOCAMENTO & LOGISTICA DIARIA

: : : ; Alto custo logistico, d te diario dos atlet
Alojamento (Vila Belmiro) > CT Saboo - CT Jabaquara -> Rede Escolar pe%glésec;ec;%so '83[ dgsgr:?)aeragclf osaretase

IMPACTO E RENOVAGAO NECESSARIA - PROXIMOS 3 ANOS

1 INFRAESTRUTURA 2 PERFORMANCE 3 FINANCIAMENTO

Falta de campos com piso sintético/misto causa desgaste do Integragéo parcial de tecnologia e data analytics frente aos Dependéncia de parcerias pontuais inviabiliza um plano diretor
gramado e limita treinos. principais rivais do pais. de longo prazo.

CONCLUSAO O Santos capta por marca e DNA, mas corre risco real de perder promessas para CTs integrados de rivais do Sudeste/Sul.



Infraestrutura-oNovo CT

Unificagcdo da operagdo em um unico CT de nivel internacional para todas as categorias.

PARADIGMA DE MERCADO O QUE OS LIDERES FAZEM ESPECIFICAQAO TECNICA ESTRUTURA IDEAL DO SANTOS FC

Terreno & Area Terreno de 100.000 m? a 150.000 m? — area plana na Baixada/Litoral.

Athletico-PRcaJuu

Alojamento, escola, centro médico e 8 campos em uma

Unica area. 5 campos oficiais (105 x 68 m)
Campos & Gramados 3 de grama natural (padréo FIFA) e 1 sintética de alta performance
. 1 campo misto/hibrido com miniarena para jogos oficiais da base
Red Bull Bragantino

CT dedicado exclusivo para a base, com integragéo

total de tecnologia e dados. Alojamento interno integrado para 100 a 120 atletas.

Alojamento & Ensino ) o ] )
Complexo educacional com salas proprias em parceria com escola privada/EAD,
eliminando custo e risco de traslado diario.

Flamengo NINHO

Centro médico + fisioterapia + academia integrada (1.500 m?).
Mddulo da base espelhado no profissional, acelerando Hub de Performance &
a transicéo dos atletas. Tecnologia

Laboratodrio de biomecanica, cameras taticas e coleta de dados por GPS.

A centralizagdo elimina a “vida de 6nibus” dos atletas, corta R$ 1,5M/ano em logistica e padroniza a metodologia do Sub-11 ao Sub-20.




Infraestrutura: Como viabilidar?

Cronograma de implantagéo e fontes de capital estruturado para o mandato, minimizando a contragdo de dividas e uso de recurso proprio.

MODELO DE CAPTAGCAO & ESTRUTURAGAO FINANCEIRA

O1 LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE

Captacéo de até 100% dos custos do projeto arquiteténico
€ equipamentos meédicos via renuncia fiscal
(Federal/Estadual).

ROADMAP DE ENTREGA EM 3 ANOS

ANO1

ESTRUTURACAO & TERRENO

Escolha do terreno

Aprovagéo do Masterplan

Aprovacao na Lei de Incentivo ao Esporte

(02 NAMING RIGHTS & PERMUTA

Venda do nome do CT da base (ex.: “CT [Marca] Meninos da
Vila”) e parcerias de permuta com construtoras e
fornecedores de moédulos.

ANO 2

OBRAS DA FASE 1

Construgéo de 3 campos

Hub Médico & Academia

Inicio da operagéo das categorias Sub-17 e Sub-20

03 FUNDO DE FORMAGAO

Destinagéo, por regra de governanga, de 10% a 15% de toda
venda de atleta da base para o fundo exclusivo do CT.

ANO 3

CONSOLIDAGAO & MUDANGCA

Entrega do Alojamento

Homologagéao do Certificado de Clube Formador
Nivel A

Migra¢do 100% concluida

Criacao de um Conselho Consultivo Independente para gerir a conta de investimento do CT, garantindo que o recurso n&o seja desviado para cobrir

despesas do futebol profissional.




Sustentabilidade e Eficiéncia

Fair play
financeiro




Reestruturacao do Futebol

Com as premissas financeiras e a gestao mais organizada, o primeiro passo € adequarmos ao fair play financeiro
e Nos estruturarmos de maneira sustentavel

Teto Orcamentario Politica de Contratacdes Base como pilar
® Folha vinculada a receita ® Analise rigorosa do aspecto fisico e ® Base tera um papel importante
comportamental, além do técnico no elenco principal
e Contratacdes com orcamento
definido e Contratos longos apenas com e Metas claras de utilizagao
jogadores que gerem potencial de
e Projecéo de impacto de folha salarial revenda, respeitando a instituicao e Retorno técnico e financeiro

para o futuro
e Zero tolerancia para o desrespeito

¢ Orcamento plurianual e gatilhos ao teto e politica do clube
automaticos de reducao de custos.



Pilar administrativo

Como iremos atuar nas questdes fora de campo



Eixos Estratégicos do Pilar Administrativo

Diretrizes fundamentais para uma gestao eficiente e responsavel.

EIXO ESTRATEGICO 01 EIXO ESTRATEGICO 02
fia)!

& 6
Gestao Receitas
ESTRUTURA & PROCESSOS MATCHDAY, PATROCINIOS & LICENCIAMENTO
Como qualquer instituicao, processos e gente Analilse criteriosa de oportunidades nas 3
qualificada nos lugares certos, € essencial para o diferentes frentes de receita, ndo relacionadas a
SuCesso. jogadores. Entendimento de melhores praticas e

oportunidades modernos para aumento de receita.

Eixo financeiro: Por ser inerente a todo plano, o eixo financeiro ndo aparece discriminado nessa parte.




ESTRUTURA & PROCESSOS

G e Sté o OBJETNO EXECUGAO  MONITORAMENTO  RESULTADO




ORGANOGRAMA — CORPO EXECUTIVO

Estrutura de gestédo e governancga do clube

CEO reuniées mensais CONSELHO CONSULTIVO
S . 00 Notaveis nao remunerados — papel de um
PRESIDENCIA EXECUTIVA “board” em instituigdes privadas.

DIRETOR DE
DIRETOR DE DIRETOR DE DIRETOR VENDAS & DIRETOR DE
FUTEBOL OPERACOES JURIDICO MARKETING COMUNICACAO

DIRETOR
ADMINISTRATIVO
E FINANCEIRO
Orgcamento, finangas,

contratos e gestao
administrativa.

Todos os assuntos da Estrutura fisica, Todo e qualquer Patrocinio, lojas, Midias sociais e
base, do profissional e gramado, agendas e assunto juridico do matchday e iniciativas relacionamento com a
do feminino. viagens. clube. de ativacdo com a midia.
torcida.

GOVERNANCA o corpo executivo realiza reuniées mensais com o Conselho Consultivo, formado pelos santistas mais renomados do mercado em suas respectivas areas.
PERFORMANCE todos os executivos tém metas mensuraveis e com prazo determinado para avaliacdo de performance.



Como buscar dinheiro novo apos "efeito Neymar"

Novas receitas

.........



FOCOS INICIAIS PARA A BUSCA DE NOVAS RECEITAS

Com o cenario do “efeito neymar” nas receitas do clube, o desafio de manter o patamar devera ser criativo, buscando receitas estruturais de longo prazo.

OBJETIVO Reduzir a dependéncia de patrocinio com receitas proprias, recorrentes e ligadas ao torcedor.

SOCIO TORCEDOR & CRM

Recorréncia, dados e pontos Jogar onde o ticket & maior

Novo Sécio Torcedor, desvinculado do estadio, gera Levar mais jogos para Sao Paulo e transformar o dia
recorréncia, dados e Santos Points. de jogo em produto, elevando o ticket medio.
ALAVANCAS ALAVANCAS

— Novo ST néo vinculado ao estadio — Mais jogos em Séao Paulo

— CRM unificado e segmentacao — Bilheteria dinamica e hospitalidade

— Geragéao de Santos Points — Ativagbes nos dias de jogo dentro e fora do estadio

(efeito “cidade”)

LOJA PROPRIA INTEGRADA

Margem direta e resgate de pontos

Loja propria integrada onde os Santos Points viram
ingressos e produtos, como a camisa do time.

ALAVANCAS
— Loja propria com margem direta (sem intermediario)
— Santos Points em produtos e ingressos

— Langamentos e colegdes exclusivas (novos
licenciamentos)

A moeda que unifica os trés pilares: gerada no novo Sécio Torcedor, fora do estadio, e resgatada em ingressos (matchday) e produtos na

loja proépria.
Diagndstico com dados publicos e boas praticas; numeros finais dependem de validagéo interna.




